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A Valosag rovatba eziittal olyan interjukbol valasztottunk reszleteket, amelyek 1998- 
ban kesziiltek kiilonbozo szakmai profilu szakkepzo iskolak igazgatoival. A beszelge- 
tesek soran arrol erdeklodtiink, hogyan alakultak a 90-es evekben az iskolak targyi 
feltetelei, beleertve az iskolaepiileteket, a szakmai gyakorlohelyeket es azok felszerele- 
seit. A valaszokbol kideriil, hogy a valtozasokat ebben a tekintetben senki sem keriil- 
hette el, de regiojuk, telepiilesiik adottsagai, fenntartoik attitudje es vezetoik ambici- 
oi es ratermettsege szerint igen kiilonbozo szinvonalu felteteleket sikeriilt teremteni- 
iik. Ez egyuttal azt is jelenti, hogy a nagyvarosokbol a kisebbek fele, es az orszag 
nyugati reszerol kelet fele haladva, nemcsak abban van nagy el teres az iskolak kozott, 
hogy milyen felkesziiltsegu tanarok es szakoktatok tanitjak a gyerekeket, hanem ab¬ 
ban is, hogy mennyire korszeru az a technika, amellyel a gyakorlohelyeken megis- 
mertetik oket. 


Kereskedelmi es vendeglato-ipari iskola (Budapest) 

En azt gondolom, anelkiil, hogy mas iskolak eletet reszleteiben ismernem, hogy nalunk nem 
rosszak a feltetelek. Azert nem felhotlenek, felre ne ertse. Ez egy 11 eves epiilet. Ha koriil- 
nezett, akkor lathatta, hogy nagyon otthonos, baratsagos, gyereknek, pedagogusnak egya- 
rant, jol is erezziik magunkat benne. Egyebkent sokat tesziink azert, hogy ez ilyen is legyen. 
Kezdve a novenyeinktol, ha koriiljar, akkor meglathatja, hogy mi minden van, aminek a 
fenntartasa, mukodtetese napi feladat. De erre siilyt helyeziink, mert nem mindegy, hogy a 
gyerekek milyen koriilmenyek kozott vannak. Ez hat rajuk, peldaul nevelesi szempontbol 
is. Nekem soha nem volt gondom azzal, hogy peldaul a novenyzet karosodott volna. Nem 
bantjak, nines rongalas, ebben a tekintetben kifejezetten latszik, hogy abba az iranyba vi- 
szik oket, hogy vedjiik meg, mert a mienk, es szep. Ablaktores, meg WC-ben falfirkalas, 
termeszetesen nalunk is eloadodik, de azert osszessegeben ez a targyi kornyezet nevel. Erzik, 
hogy van mit vedeni. 

Ugyanakkor ez egy 11 eves epiilet, es ez azt jelenti, hogy most volt egy 260 ezer forintos 
csotores, mert ugy raktak le a csoveket, amikor ezt az epiiletet kiviteleztek, hogy teljes ege- 
szeben elmulasztottak a korroziovedelmet. Most, hogy kibontottuk ezeket a vezetekeket, 
latszott, hogy a viznyomo csoveknek nem csinaltak homokagyat, hogy ugy ziiditottak ra a 
betontormeleket a kiasott arkokra, hogy attol seriiltek a csovek, es hat 10 ev alatt az egyik 
tores a masik utan kovetkezett be. Most azt mondja a gondnokom, aki epiteszeti ismeretek- 
kel rendelkezo ember, hogy az egesz rendszer rossz, lgy ahogy van. Azzal kell szamolni, hogy 
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hol itt, hol ott pukkad ki, durran el, eg le. Peldaul az elektromos halozati rendszer nem 
szabvanyos, a mai eloirasoknak mar nem felel meg. Ha kijon egy hatosagi ellenorzes, amely 
azt fogja vizsgalni, hogy a konnektoraink, es a kapcsoloink megfelelnek-e a normaknak, ak- 
kor meg fogjak allapitani, hogy nem. Gondolja el, mit jelent ez egy iskola egeszet illetoen. 

A tavalyi evben kijott a Fovarosi Onkormanyzat megbizasabol egy tervezo intezmeny, egy kft, 
felmerni az epiilet allagat, es az esedekes tennivalokat. Csak a kovetkezot allapitottak meg: 
A teto javithatatlan, ugy ahogy van rosszul lett megcsinalva az egesz, korrigalni csak teljes 
tetofelujitassal lehet. Az emeleti szinten a burkolat a villatacios hezagok hianyaban menet- 
rendszeruen robban. Ez azt jelenti, hogy ahogy az epiilet mozog, olyan fesztiltsegek tamad- 
nak, hogy a burkololapok kipiiposodnak, hangosan durranva robban az egesz. Ilyen burko- 
loanyag ma mar nines, tehat az egeszet kell kicserelni, mert nem lehet potlassal megoldani. 
A futesi rendszer olyan ketkoros rendszer, ahol az egyikben a nyomas 800 mm-es vizoszlop- 
nak megfelelo, a masikban 50 mm. Ebbol kovetkezoen az elosztas ugy mukodott, hogy 
ahol ez az 50 mm-es nyomas volt, oda egyszeruen nem ment le a futes. Ennek a vizsgalatnak 
a vegen szamunkra nagyon pozitiv hatarozat sziiletett, amely szerint mintegy 80 millios 
keretben, amibol 10 millio a beruhazas, es 70 millio a felujitas, megvalositjak a sztikseges 
tennivalokat, olyannyira, hogy most a kozgytiles ezeket az osszegeket jova is hagyta. Mar 
meg is jelent, a Budapesti Kozlonyben, ugyhogy ebben a tekintetben bizakodhatunk. 

Az elozmenyekhez hozzatartozik, hogy nehany ewel ezelott nagyon nehez helyzetbe kertil- 
ttink. 1996-ban kifejezetten valsagos volt az iskola gazdasagi helyzete. Akkor egy bead- 
vannyal fordultam az Oktatasi Bizottsaghoz, amelyben leirtam a kortilmenyeinket es azt is, 
hogy jutottunk oda. Peldaul 1991-ben a futesi koltsegem a dologi kiadasaimnak a 7 szaza- 
lekat tette ki, 96-ra pedig ez felment 70 szazalekra. Tehat az osszes dologi kiadasaim 70 
szazaleka futesre ment el, mert a tavfutorendszerre vagyunk rakotve. Ez osszegszeruen azt 
jelentette, hogy a 96-os evre nekem volt 11 es fel millio forintom dologi kiadasokra, es 
ebbol a tavfutotol elore megkaptam, hogy milyen osszegre szamitsak, AFA nelkiil 7,8 millio 
forint volt a futes a 1 l-bol. Ilyen kortilmenyek kozott egyszeruen sakk-matt helyzetbe ke- 
rtiltem. Ugyhogy akkor ktilso segitseget voltam kenytelen igenybe venni. Az elozmenye 
ennek az volt, hogy amikor a 96-os koltsegvetes kesztilt, en mondtam, hogy nem fogunk 
kijonni, ertsek meg, ez nem fog mukodni. Raadasul akkor vezettek be ezt a netto finanszi- 
rozasi rendszert, ami azt jelentette, hogy nalam nem jelent meg peldaul a SZJA, a TB es a 
tobbi, mert azt egybol kozpontilag atutaltak, en csak az itt kifizetesre kertilo netto osszege¬ 
ket kaptam meg. Ez a penz az en szamlamon nem allt nehany napot sem. Vagyis ez nekem 
700 ezer forint kamatveszteseget jelentett, egyetlen egy naptari evben. Azert ez nem kis 
penz ilyen szukos viszonyok kozott. Szoval nagyon nehez helyzetbe kertiltem. 

Eltartott egy ideig, amig az iskolafenntarto reflektalt az ezzel kapcsolatos gondjainkra. Vi- 
szont a kesobbiek soran megkaptuk a segitseget. Egyreszt talpon maradtunk, masreszt teny- 
leg javultak a kondicioink. Osszessegeben tehat azt tudom mondani, hogy jelen pillanat- 
ban es a jelenlegi koltsegvetesi eloiranyzatok ismereteben, nalunk jo a helyzet. Tudjuk biz- 
tositani azokat a felteteleket, amelyek a gyerekek, es az itt dolgozok szamara sztiksegesek a 
feladatok ellatasahoz. 

A szakkepzes atalakulasanak azok a problemai, amik a gyakorlati helyek megszunesevel kap- 
csolatosak, mirank nem ervenyesek. Ez az iskola 1987-ben nyitotta meg a kapuit, eredetileg 
kereskedelmi szakkozepiskola es szakmunkaskepzo intezetkent, ket kepzesi formaban, te¬ 
hat mindegyikhez kapcsolodott a gyakorlati kepzes. De mi az elso pillanattol kezdve dualis 
kepzes rendszereben mukodttink. Az iskola az elmeleti kepzest nyujtotta, es az iskolaval 
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egytittmukodo vallalatok biztositottak a gyakorlati-szakmai kepzes feltetelrendszeret. Ez 
jelentette a targyi felteteleket, a gyakorlati tanmuhelyek mukodteteset es jelentette a szeme- 
reszet is, tehat a szakoktatok is vallalati statuszban mukodo, vallalati alkalmazasban levo 
szakoktatok voltak. Nalunk a mai napig ez a gyakorlat el, tehat itt folyamatosan elmeleti 
kepzes van, es a vallalatok keretei kozott folyik a szakmai gyakorlati kepzes. Azok a vallala¬ 
tok, amelyekkel nektink a legtobb ilyen jellegu egyiittmukodesiink van, mindig is igenyel- 
tek a sajat vallalati strategiajukba illeszkedoen szemelyi allomanyuk utanpotlasat. Erre min¬ 
dig is siilyt helyeztek. Jelenleg is ervenyes megallapodasaink vannak veliik a folytatast illeto- 
en. Ugyhogy itt ebben a tekintetben nem volt valtozas. 

En egyebken ebben a szakkepzesi formaban kiilon erteknek tartom azt, hogy a mi gyerekeink 
valodi, elo tizletekben folytatjak a gyakorlati szakmai kepzesi tevekenyseget, es mikozben a 
tanuloszerzodesek, diakjogok megfelelo vedettseget adnak a gyerekek szamara, a szakmai 
tapasztalataikat valodi kortilmenyek kozott szerzik. Ezert azt a gondot, hogy mas az is kola 
es mas az elet, a mi esettinkben nem erzem. A gyerek az elso pillanattol kezdve olyan valo- 
ban mukodo, gazdalkodo boltban tevekenykedik, amivel akkor is talalkozik, amikor az 
iskolat elhagyja. A Skalatol kezdve, a Hermes-en keresztiil sok olyan vallalat van, akikkel 
folyamatos a kapcsolatunk, es akik elsosorban a szakkozepiskolai novendekeinknek bizto- 
sitjak a gyakorlati foglalkozasokat. 

En csak olyanokkal szerzodom, ahol megvan a garancia arra, hogy olyan szinvonalu foglalko- 
zas folyik a gyerekekkel, amely szamomra biztonsagot ad, hogy ne egyszeruen csak ingyen 
munkaeronek tekintsek a gyakorlati foglalkozason levo gyereket, hanem megfelelo felke- 
sztiltsegu oktatokkal jo szinvonalon kepezzek oket. Ezt csak azok a vallalatok tudjak bizto- 
sitani, akik ilyen vagy olyan megfontolasbol ezt fontosnak tartjak. 

(Az interjut Csako Gabor keszitette) 



Vegyes profilu szakkepzo iskola (Sopron) 

Sopron a faipar fellegvara. Tehat van egyetem, faipari szakkepzes, oriasi erdogazdasag es faipa- 
ri tizemek. A faipari nagyiizemek megszunese utan apro vallalkozasok alakultak rogton az 
elejen. Raadasul Sopronban a 80-as, 90-es evekben oriasi munkaero-felvetel volt Ausztria 
reszerol. Tehat amikor a lehetosegek megnyiltak, nagyon sokan kimentek dolgozni, es mo- 
gotttik keletkezett egy ur. Sopronban azota sem volt szamottevo munkanelkiiliseg, nines 
es nem is volt. Erezttik, hogy a faiparban folyamatos munkaero sztikseglet lesz, csak dif- 
ferencialodni kell. Azota mi technikust, szakkozepes tanulot, illetve szakmunkast is kep- 
ztink, illetve egy eves faipari gepmunkast is, mig regen egyfajta szakmunkaskepzes volt es 
semmi tobb. 

A ruhaipar volt a masik dolog. Sopront „butikvarosnak” szoktak nevezni. Manapsag ez atala- 
kuloban van. Pont ez tigyben kell most valtanunk. A 90-es evek elejen az osztrak bevasarlo 
turizmusra butikok tomkelege eptilt ra. Osztalynyi ruhakeszito tanulot boesatottunk ki 
evente. Itt is differencialni kellett a kepzest, ezert talaltuk ki a technikus kepzest, ill. a divat- 
iskolai kepzest, behoztuk a marketing ismereteket, aztan bevezetttik az idegen nyelvet. Ez 
azert volt, mert kidertilt, hogy a varosban a butikok nem a kereskedelmi iskolaban vegzett 
tanulokat alkalmazzak eladoknak, hanem eloszeretettel alkalmazzak a mi szakkozeptinkben 
vegzett tanulokat. Ezert betettlik a tantervbe a nemet nyelvet. Most mar a tanuloink nyu- 



